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Presentacion

A partir del ejercicio 2008, con la aplicacién del nuevo Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, las Sociedades estan obligadas a la formulacidn de las cuentas anuales conforme a este
nuevo Plan, lo que supone en muchos aspectos una modificacién o un incremento de la informacién a
revelar y de los sucesivos ejercicios respecto a las formuladas bajo el antiguo Plan.

El 17 de diciembre de 2016 se publicé el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifican
el Plan General de Contabilidad de 2007, asi como el Plan General de Contabilidad de PYMES, las Normas
para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas y las Normas de Adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos.

Ademads de la obligatoriedad respecto a la presentacién de las cuentas anuales —articulo 254 de la Ley de
Sociedades de Capital—, la legislacion mercantil impone la formulacidn y presentacion de otros informes
financieros y no financieros, con el objeto de complementar el contenido de las cuentas anuales —como
puede ser el caso del Informe de Gestidbn— Por su parte, el articulo 262 del Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, establece el
contenido que debe tener el Informe de Gestidn. Este articulo ha sido modificado posteriormente: a través
de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital; a través de la
Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio; y, por la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Estos hechos, afectan directamente a la practica del economista contable y del auditor, por ello Economistas
Contables (EC) y el REA Auditores, 6rganos especializados del Consejo General de Economistas de Espafia
(CGE), con objeto de ayudar a las Sociedades obligadas a formular —o que lo han de forma voluntaria— el
informe de gestidon y colaborar para que ésta complete, amplie y revele la informacién en dicho documento,
presenta este Modelo que puede ser ofrecido por los economistas a sus clientes, suponiendo un valor
afiadido a vuestras sociedades asesoradas o auditadas.

La divulgacion del informe de gestion tiene como objetivo principal suministrar informacion mediante la
cual se puedan interpretar los resultados y la posicidn financiera de una entidad. Del mismo modo ofrece,
como parte de su contenido, una explicacion del rendimiento pasado de la empresa y de su evolucion
previsible. Ademas, el informe de gestion tiene como objetivo explicar los riesgos, incertidumbres vy
oportunidades a los que se enfrenta la entidad, que determinan su estado y rendimiento presentes y
pueden ayudar a explicar su evolucién futura.

Este Modelo es ante todo una guia ilustrativa de un informe de gestidn, preparado en base al articulo 262
de la Ley de Sociedades de Capital, considerdndose como un modelo orientativo que las Sociedades
deberan adaptar a su situacion particular. Se incluyen parrafos que pueden considerarse estandar y que la
Sociedad debe comprobar su aplicacién y, en su caso, modificarlos.

Con el Unico objetivo de ayudar a los usuarios de este Modelo o Guia, hemos preferido utilizar un formato
Word, ampliamente difundido y conocido por la mayoria de los usuarios, que podran realizar de una forma

coémoda sus modificaciones.

Este Documento combina cuadros en formato Excel, que ayudan y facilitan notablemente el trabajo de
elaboracion.

Estas ayudas y otras se especifican en el apartado de Ayuda Técnica del Documento de la Introduccién.
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En suma, este Documento, asi como el resto de las actuaciones de Economistas contables y del REA
Auditores, pretende ser un referente de calidad y mejora para los expertos en contabilidad e informacién
financiera en la realizacion de su trabajo.

Introduccion

1. El informe de gestion habra de contener una exposicion fiel sobre la evolucién de los negocios y la
situacién de la sociedad, junto con una descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a los que se
enfrenta. La exposicidn consistird en un andlisis equilibrado y exhaustivo de la evolucidn y los resultados de
los negocios y la situacidn de la sociedad, teniendo en cuenta la magnitud y la complejidad de la misma.

En la medida necesaria para la intentar comprender la evolucién, los resultados o la situaciéon de la
sociedad, este analisis incluira tanto indicadores clave financieros como, cuando proceda, de caracter no
financiero, que sean pertinentes respecto de la actividad empresarial concreta, incluida informacién sobre
cuestiones relativas al medio ambiente, al personal y al cumplimiento de reglas en materia de igualdad y no
discriminacion y discapacidad. Se exceptua de la obligacién de incluir informacién de caracter no financiero,
a las sociedades que tienen la calificacion de empresas pequefias y medianas de acuerdo con la Directiva
34/2013, que son aquellas que:

e Durante dos ejercicios consecutivos, no superan dos de los tres criterios siguientes de las categorias
microempresa, pequeia y mediana empresa. Es decir no deben superar, durante dos afios
consecutivos, dos de los tres condicionantes siguientes: 20 millones de euros de activo, 40 millones
de euros de cifra de negocios y 250 trabajadores.

Directiva 2013/34/UE
Categoria de
Activo Cifra de negocio N2 de trabajadores

empresa

Microempresa <350.000 € <700.000 € <10
Pequefia <4AME <8ME <50
Mediana <S20M€ <4A0ME <250
Grande >20M€ >40 M€ > 250

Al proporcionar este andlisis, el informe de gestion incluird, si procede, referencias y explicaciones
complementarias sobre los importes detallados en las cuentas anuales.
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Las sociedades que no puedan presentar cuenta de pérdidas y ganancias abreviada deberan indicar en el

informe de gestién el periodo medio de pago a sus proveedores; en caso de que dicho periodo medio sea
superior al maximo establecido en la normativa de morosidad, habran de indicarse asimismo las medidas a
aplicar en el siguiente ejercicio para su reduccién hasta alcanzar dicho maximo.

2. Informara igualmente sobre los acontecimientos importantes para la sociedad ocurridos después del
cierre del ejercicio, la evolucién previsible de aquélla, las actividades en materia de investigacidon y
desarrollo y, en los términos establecidos en esta ley, las adquisiciones de acciones propias.

3. Las sociedades que formulen balance y estado de cambios en el patrimonio neto abreviados no estaran
obligadas a elaborar el informe de gestidn.

4. Con respecto al uso de instrumentos financieros por la sociedad, y cuando resulte relevante para la
valoracion de sus activos, pasivos, situacion financiera y resultados, el informe de gestion incluird lo
siguiente:

a) Objetivos y politicas de gestidn del riesgo financiero de la sociedad, incluida la politica aplicada para
cubrir cada tipo significativo de transaccidn prevista para la que se utilice la contabilidad de cobertura.

b) La exposicién de la sociedad al riesgo de precio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de flujo de
efectivo.

La informacién contenida en el informe de gestidn en ningln caso justificara su ausencia en las cuentas
anuales cuando esta informacidén deba incluirse en éstas de conformidad con la normativa.

Se sugieren parrafos que las Sociedades deben adaptar a su situacidn, siempre que no incumpla el
contenido minimo del Plan General de Contabilidad.

Debera indicarse cualquier otra informacién no incluida en el modelo de informe de gestidon que sea
necesaria para permitir el conocimiento de la situacién y actividad de la empresa en el ejercicio, facilitando
la comprensidn de las cuentas anuales objeto de presentacion. Adicionalmente, en el informe de gestidn se
incorporara cualquier informacidn que otra normativa exija incluir.

Parametros para formular Informe de Gestion (Ley de Sociedades de Capital)

Tal y como se ha manifestado el ICAC en su Consulta 7 (BOICAC 96/Diciembre 2013), la obligacion de
formular las cuentas anuales, el informe de gestidn y la propuesta de aplicacién del resultado, se recoge en
el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), si bien en su articulo 262.3 de la
LSC se indica literalmente lo siguiente:

“3. Las sociedades que formulen balance y estado de cambios en el patrimonio neto abreviados no estardn
obligadas a elaborar el informe de gestion. En ese caso, si la sociedad hubiera adquirido acciones propias o
de su sociedad dominante, deberd incluir en la memoria, como minimo, las menciones exigidas por la letra d)
del articulo 148.”

Concluyendo, que la obligacion de elaborar el informe de gestién viene determinada por lo dispuesto en el
citado articulo 262.3 de la LSC, sin que resulte afectada por el hecho de que las cuentas anuales se sometan
0 no a auditoria.
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Por lo que NO estaran obligadas a elaborar el informe de gestidn, las sociedades que, en la fecha de cierre
del ejercicio, pasen a cumplir dos de las circunstancias indicadas a continuacion, si se repiten durante dos
ejercicios consecutivos (art. 257 de la LSC):

— Que el total de las partidas del activo no supere los cuatro millones de euros. A estos efectos, se
entendera por total activo el total que figura en el modelo del balance.

— Que el importe neto de su cifra anual de negocios no supere los ocho millones de euros.

— Que el numero medio de trabajadores empleados durante el ejercicio no sea superior a 50.

INCISO: Los parametros para obligacién de auditoria se mantienen (articulo 263 TRLSC)

Por otra parte, cabe recordar que el Departamento Técnico y el CNyP del REA Auditores publicé la
comunicacion n? 45 de febrero de 2014 sobre la resolucidén de la Direccion General de Registros y
Notariado, en relacién con la no obligacién de realizar informe de gestion en auditorias a peticidén de socios
minoritarios, si no exceden de los limites del articulo 257 de la LSC.

Asi mismo, también es de interés que las entidades que calificadas como entidades de interés publico en el
articulo 3.5 de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, no podran formular cuentas anuales
abreviadas, por lo que elaboraran informe de gestion.

Por ultimo quisiéramos resaltar que, el 16 de mayo de 2019, el ICAC, en una consulta de auditoria entiende
gue, cuando las cuentas anuales vayan acompafiadas del informe de gestidn, e independientemente de que
éste se haya presentado por obligacidn legal, o de forma voluntaria, el auditor de cuentas debera verificar el
informe de gestion y emitir la opinidn correspondiente de acuerdo con lo exigido por la LAC, a cuyo fin
debera aplicar la NIA-ES 720 R.

Parametros para elaborar el Estado de Informaciéon No Financiera

Las sociedades de capital deberan incluir en el informe de gestion un estado de informacién no financiera o
elaborar un informe separado con el mismo contenido que el previsto para las cuentas consolidadas por el
articulo 49, apartados 5, 6 y 7, del Cédigo de Comercio, aunque referido exclusivamente a la sociedad en
cuestion siempre que concurran en ella los siguientes requisitos:

a) Que el numero medio de trabajadores empleados durante el ejercicio sea superior a 500.

b) Que, o bien tengan la consideracién de entidades de interés publico de conformidad con la legislacidn de
auditoria de cuentas, o bien, durante dos ejercicios consecutivos retnan, a la fecha de cierre de cada uno de
ellos, al menos dos de las circunstancias siguientes:

— Que el total de las partidas del activo sea superior a 20.000.000 de euros.

— Que el importe neto de la cifra anual de negocios supere los 40.000.000 de euros.

— Que el numero medio de trabajadores empleados durante el ejercicio sea superior a doscientos
cincuenta.

Las sociedades cesaran en la obligacion de elaborar el estado de informacidon no financiera si dejan de
reunir, durante dos ejercicios consecutivos cualquiera de los requisitos anteriormente establecidos.

En los dos primeros ejercicios sociales desde su constitucion, la sociedad estara obligada a elaborar el
estado de informacion no financiera cuando al cierre del primer ejercicio se cumplan, al menos, dos de las
tres circunstancias mencionadas en la letra b), siempre que al cierre del ejercicio se cumpla ademas el
requisito previsto en la letra a).
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Una sociedad dependiente de un grupo estara dispensada de la obligacion establecida en este apartado si
dicha empresa y sus dependientes, si las tuviera, estan incluidas a su vez en el informe de gestion
consolidado de otra empresa, elaborado conforme al contenido establecido en este articulo. Si una sociedad
se acoge a esta opcion, debera incluir en el informe de gestién una referencia a la identidad de la sociedad
dominante y al Registro Mercantil u otra oficina publica donde deben quedar depositadas sus cuentas junto
con el informe de gestidn consolidado o, en los supuestos de no quedar obligada a depositar sus cuentas en
ninguna oficina publica, o de haber optado por la elaboraciéon del informe separado, sobre dénde se
encuentra disponible o se puede acceder a la informacidn consolidada de la sociedad dominante.

El Consejo General de Economistas de Espafa, a través del departamento Técnico y el CNyP del REA
Auditores, asi como de la Catedra de Publicaciones Cientifico y/o Técnicas de Economistas Contables
publicaron las siguientes comunicaciones o documentos resefiables, entre otra informacion y formacién de
interés, al respecto de este tema:

- Comunicacion n? 79 de enero de 2017 sobre el Anteproyecto de Ley por el que se modifica el
Cddigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.

- Comunicacidon n2 88 de noviembre de 2017 sobre el Real Decreto Ley 18/2017, por el que se
modifican el Codigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de
Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.

- Comunicacidon n2 93 de enero de 2019 sobre Ley 11/2018, de 28 de diciembre. Informacién no
financiera y diversidad.

- Guia de Actuacion n? 14 de marzo de 2019 sobre el Informe de verificacion independiente del
Estado de Informacién no financiera.

- Comunicacién n2 97 de noviembre de 2019 sobre el Modelo de Carta de Encargo del Informe de
Verificacion del Estado de Informacién No Financiera.

- Guia de Elaboracién del Estado de Informacion No Financiera(Cuentas anuales individuales y
cuentas anuales consolidadas).

Este modelo ha sido preparado bajo el supuesto de que no se cumplen los requisitos para preparar el
estado de informacidn no financiera.

Ayuda técnica del documento

Este Documento, ademas de incluir la informacidon minima a cumplimentar del informe de gestién por las
Sociedades, incluye una serie de caracteristicas que ayudan al usuario de la misma en su elaboracion.

El usuario podra realizar todo tipo de cambios relativos a las fuentes del documento, inclusién del nombre
de la Sociedad y otros caracteristicos de este procesador de textos. El logotipo del REA Auditores y
Economistas contables puede ser sustituido por el de la Sociedad. Légicamente al realizar cualquier tipo de
cambios, el usuario debe realizar una revision del documento y especialmente en los cortes de pagina.

Se podran eliminar aquellos cuadros que no sean de aplicacién concreta a las Sociedades.
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En cuanto a los cuadros que se incluyen en cada una de las notas, con el objeto de ayudar y evitar errores,
estan vinculados a Excel.

Para editar su contenido existen dos opciones, de entre las cudles les recomendamos la primera:

Edicion de tablas Excel (opcién 1) (RECOMENDADA)

| | |

% cor;alr | | Haciendo clic con el botén derecho del
23 Copiar : ratdon sobre cualquier tabla del documento,
[ Pegar podrd acceder al menu contextual de la
| obieto Hoja de calaio v modificar imagen. Debe seleccionar Objeto Hoja de

Mostrar barra de herramientas Imagen | Abrir (le calculo > Abrir.

pE505 Bordes y sombreado... Convertrr...
L EJERCICIO 20| Titulo... ) L, .

= ALDT NI d De este modo, el sistema abrird una Hoja
B de Célculo con el contenido de la tabla que
LA B es editable con todas las caracteristicas

! propias de Microsoft Excel

Una vez abierta la hoja de célculo, cuando introduzca informacidn (nimeros, texto, férmulas, etc.) en una
celda podra comprobar que la misma informacion es también introducida en su documento de Word.

B3 Microsoft Excel - Hoja de célculo en C: Documents and Settings pboullosaZ Escrl
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Para finalizar la edicion de cada tabla debe cerrar el documento de Excel, haciendo clic en el botén “cerrar”
de la esquina superior derecha del mismo. De esta manera se sincronizara la informacion que haya editado
en la hoja de calculo con la tabla del documento Word.
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Edicion de tablas Excel (opcién 2)

Como se ha especificado anteriormente, esta opcidn es menos recomendable que la primera. El motivo es
que tendrd menos espacio para visualizar el contenido de la hoja de célculo y, ademas, el formato de la
tabla puede variar (especialmente el tamafio de la misma) cuando finaliza la edicién.

Para editar una tabla de este modo debera hacer “doble clic” sobre cualquier tabla del documento.

En ese momento, Microsoft Word detectard que se trata de un objeto Excel e incrustard temporalmente
una porcién de hoja de calculo sobre la tabla de Word, permitiéndolo editarla (niUmeros, texto, férmulas...)

Para finalizar la edicién es suficiente con hacer clic de raton sobre cualquier otra parte del documento
Word.

economistas

Borrador de Me :
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economistas
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* Mo se ha producido ninguna circunstancia que haya supuesto una incidencia
significativa en el ejercicio presente o a ejercicios futuros que afecten a

Utilizacion del modelo de informe de gestidn: El presente modelo habra de ser considerado
y utilizado como una herramienta que necesariamente deberd adaptarse a cada caso
concreto por los profesionales a que corresponda, analizando siempre las circunstancias
especificas de la entidad a que se refiere el informe de gestidn y todo ello en relacién con el
contenido que ha de resultar del mismo.

Los profesionales que utilicen el modelo no deben considerarlo como un documento de uso
obligatorio, siendo por tanto los usuarios del modelo los Unicos responsables de la
utilizacién del mismo y de sus resultados y efectos. En consecuencia, el Consejo General de
Economistas, se exime de cualquier tipo de responsabilidad que pudiera derivarse de la
consulta, aplicacion y utilizacién de este modelo de informe de gestidn, o de los posibles
errores, erratas o imperfecciones que pudieran encontrarse o derivarse del mismo.
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XYZ,S.A./ S.L./COOPERATIVAS/ETC.
Informe de Gestidn del Ejercicio Anual terminado

el 31 de Diciembre de 20XX

1. Situacion de la Sociedad

1.1. Estructura organizativa.

Se recomienda que el informe de gestién contenga informacidn relacionada con la estructura organizativa de la
empresa y su proceso de toma de decisiones para llevar a cabo la gestion del negocio.

En la medida en que sea relevante, se recomienda suministrar informacidon sobre la toma de decisiones en cada
segmento o componente de la Sociedad.

El gobierno corporativo de la Sociedad se articula a través de los siguientes érganos y mecanismos institucionales y
operaciones:

- Junta General de Accionistas / Socios;

- Consejo de Administracion;

- Comision Ejecutiva;

- Comision de Auditoria;

- Etc.

Ejemplos:

XYZ (en adelante la Sociedad) se constituyo en...................... como Sociedad Andnima (tipo que corresponda).

Constituye su objeto social:
PrinCipal........cceeoenveeevireaenn

......................................................................... , siendo su actividad

El modelo de negocio de la Sociedad es............. , base para afrontar los retos del entorno de negocio.

Definir el sector, las politicas de internacionalizacion, comercializacion, produccion, industrializacion, etc.....de la
Sociedad......permitiendo el desarrollo sostenido y sostenible de este modelo de negocio.
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1.2. Funcionamiento.

Se recomienda que el informe de gestidn proporcione informacién sobre los objetivos y estrategias de actuacion de la
Sociedad.

Esta informacion debe ayudar a los usuarios de la informacién a entender, la Sociedad, en su caso, el grupo encabezado
por ella y el entorno en el que ésta opera. Configurandose como punto de partida para explicar y comprender el

rendimiento, los resultados y sus posiciones.

Ejemplos:

Incluir, entre otros:
- Factores legales y econémicos que afectan a la Sociedad;
- Principales productos y servicios, asi como los procesos productivos;

- Mercados en los que opera, cuotas de mercado, etc.

Ejemplo parrafo estandar:

“Durante el ejercicio 20XX , la empresa ha continuado posiciondndose en los clientes actuales, reforzando su presencia e
incrementando sus relaciones con clientes nuevos. La sociedad ha tratado en este ejercicio de aumentar su presencia

internacional y diversificar en su cartera de productos, tanto fabricados como comercializados”

2. Evolucion y resultado de los negocios

La Sociedad realizara un analisis de la evolucidn y del resultado de sus negocios, en el que se incluyan explicaciones del
rendimiento y la evolucién de la misma durante el periodo y su posicion al final del ejercicio.

El andlisis se realizard tanto de la Sociedad en su conjunto, como de cada uno de los segmentos de mercado de
mercado.

Estas explicaciones, ofrecen a los usuarios de la informacidn financiera, las percepciones de la direccion sobre los
factores y tendencias que influyen en los negocios, razonando cémo han afectado, positiva o negativamente, al
desempefio mostrado en los estados financieros. Se recomienda que la Sociedad compare el rendimiento del ejercicio
sobre el que se reporta con el rendimiento de ejercicios anteriores, en la medida en que dicho andlisis pueda dar

orientaciones respecto al rendimiento futuro.
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VENTAS Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Euros % Euros %

Segmento 1
Segmento 2
Segmento 3
Segmento 4
Total

BENEFICIOS Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Euros % Euros %

Segmento 1
Segmento 2
Segmento 3
Segmento 4
Total

Explicacion del cuadro anterior: Se recomienda realizar un pequefio anadlisis de los datos anteriores que sirva a los

usuarios de la informacidn financiera situar a la empresa en cada uno de los escenarios descritos.

2.1. Indicadores fundamentales tanto de cardcter financiero como no financiero.

La Sociedadad debera incluir aquellos indicadores, financieros y no financieros, usados por la direccién para evaluar el
grado de cumplimiento de los objetivos fijados, mediante las actuaciones realizadas.

«“,

Tal y como establecen los articulos 49 del Codigo de Comercio y el articulo 262 de la Ley de Sociedades de Capital, “en la
medida necesaria para la comprension de la evolucion, los resultados o la situacion de la Sociedad” el analisis
equilibrado y exhaustivo de estos aspectos “incluird tanto indicadores claves financiero como, cuando proceda, de
cardcter no financiero que sean pertinentes respecto de la actividad empresarial concreta, incluida informacion sobre
cuestiones relativas al medio ambiente, al personal y al cumplimiento de reglas en materia de igualdad y no

discriminacion y discapacidad”

Ejemplo:

MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Euros Euros

Cifra de Negocio

Beneficio de Explotacion
Beneficio Neto del ejercicio
EBITDA

MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Euros Euros

Activo No Corriente
Capital Circulante
Patrimonio Neto
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Explicacion de las magnitudes anteriores y sus variaciones:

RATIOS Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Rentabilidad financiera

Rentabilidad econdmica
Rentabilidad de las ventas
Liquidez

Endeudamiento

La empresa podra utilizar aquellas ratios que permitan comprender las principales magnitudes de su informacion
financiera y no financiera, asi como sus variaciones. Para el cdlculo de estas, se recomienda seguir: las directrices
establecidas por la European Securities and Market Authority (ESMA); las directrices establecidas por el Banco de
Espafia para calcular, de forma agregada, las ratios sectoriales de sociedades no financieras, asi como las resefiadas en
su Circular 6/2016, de 30 de junio, del Banco de Espafia, a las entidades de crédito y a los establecimientos financieros de
crédito, por la que se determinan el contenido y el formato del documento "Informacion Financiera-PYME"; asi como las
ratios que la Comisidén Nacional de Mercado de Valores (CMNV) explicita en su Guia para la elaboracién de Mercado de

Valores (CNMV).

El Consejo General de Economistas de Espafia, siendo miembro de la Asociacion XBRL Espafia, ha desarrollado una
herramienta de Ratios, la cual permite el analisis y posicionamiento de la empresa, respecto a su sector de actividad , a

través del calculo de unas ratios, siendo los siguientes:

LIQUIDEZ

1 Activo corriente / Deudas a corto plazo

2 (Realizable + Disponible) / Deudas a corto plazo

3 (Realizable + Disponible) / Total activo

4 (Activo corriente - Deudas a corto plazo) / Total activo

5 (Activo corriente - Deudas a corto plazo) / Cifra neta de negocios

6 | Capital circulante / Cifra neta de negocios

ENDEUDAMIENTO

7 Deudas totales / Total activo

8 Deudas con entidades de crédito / Total PN y pasivo

9 Deudas a corto plazo / Deudas totales

10 | Capacidad devolucion préstamos (Resultado econdmico bruto / Deuda neta total)

11 | Cobertura de gastos financieros (Gastos financieros y asimilados / Resultado econdmico bruto)
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12 | Coste de la deuda (Gastos financieros y asimilados / Deuda neta total)

SOLVENCIA

13 | Patrimonio Neto / Total patrimonio neto y pasivo

GESTION DE ACTIVOS

14 | Rotacion del activo (Cifra neta de negocios / Total activo)

15 | Rotacion del activo no corriente (Cifra neta de negocios / Activo no corriente)

16 | Rotacion del activo corriente (Cifra neta de negocios / Activo corriente)

17 | Rotacidn de stocks (Cifra neta de negocios / Existencias)

PLAZOS

18 | Cobro ((Deudores comerciales / Cifra neta de negocios)x365)

Financiacion de clientes por acreedores comerciales (Acreedores comerciales / Deudores
19| comerciales)

MARGEN

20 | VAB/ Cifra neta de negocios

21 | Resultado econdmico neto / Cifra neta de negocios

RENTABILIDAD Y AUTOFINANCIACION

22 | Rentabilidad econdmica (Resultado econdémico neto / Total activo)

23 | Rentabilidad financiera (Resultado del ejercicio / Total Patrimonio Neto)

24 | Resultado econémico bruto / Total Activo

25 | Resultado econdmico bruto / Cifra neta de negocios

C

FRA DE NEGOCIOS

26 | T1.Tasa de variacion de la cifra neta de negocios

Segun el articulo 262.1 de la Ley de Sociedades de Capital, “Las Sociedades que no puedan presentar cuenta de pérdidas
y ganancias abreviada deberdn indicar en el informe de gestion el periodo medio de pago a sus proveedores; en caso de
que dicho periodo medio sea superior al mdximo establecido en la normativa de morosidad, habrdn de indicar asimismo

las medidas en el siguiente ejercicio para su reduccion hasta alcanzar dicho mdximo”

Ejemplo:

20XX (ejercicio actual) 20XX-1 (Ejercicio anterior)

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores

Ratio de operaciones pagadas

Ratio de operaciones pendientes de pago

Importe (euros) Importe (euros)

Total pagos realizados
Total pagos pendientes
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El periodo medio de pago a proveedores en el ejercicio 20xx ha sido de xx dias. A estos efectos, la Sociedad sigue
implantando las medidas necesarias para una gestion mds eficiente de sus recursos financieros, que le permite obtener

una mayor liquidez con la que afrontar los pagos a sus proveedores de acuerdo con la normativa aplicable.

Explicacidn de las razones por las que el periodo medio sea superior al mdximo establecido en la normativa, indicando

las medidas a aplicar para su reduccién en el préximo ejercicio.

2.2. Cuestiones relativas al medioambiente, al personal y al cumplimiento de reglas en

materia de igualdad y no discriminacion y discapacidad.

Se exceptla de la obligacién de incluir informacion de caracter no financiero, a las sociedades que tienen la calificacion
de empresas pequefias y medianas de acuerdo con la Directiva 34/2013, que son aquellas que:

Durante dos ejercicios consecutivos, no superan dos de los tres criterios siguientes de las categorias microempresa,
pequefia y mediana empresa. Es decir no deben superar, durante dos afios consecutivos, dos de los tres condicionantes

siguientes: 20 millones de euros de activo, 40 millones de euros de cifra de negocios y 250 trabajadores.

Directiva 2013/34/UE
Categoria de
Activo Cifra de negocio N2 de trabajadores

empresa

Microempresa <350.000 € <700.000 € <10
Pequefia <4ME <8ME <50
Mediana <20M € <40ME <250
Grande >20M € >40M€ > 250




e Consejo General de Economistas de Espafia - EC economistas contables - REA auditores
MODELO DE INFORME DE GESTION DE ACUERDO A LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL - JUNIO 2020

3. Liquidez y recursos de capital

La Sociedad describira y analizara la procedencia de los recursos financieros mas significativos, asi como la politica
seguida en su utilizacion. Esta informacidn es muy significativa a la hora de evaluar las perspectivas de la compafiia e

incluso sus posibilidades de éxito.

3.1. Liquidez.

Descripcidn de las fuentes y usos de los recursos liquidos, comentando la perspectiva de evolucién futura, tanto para el

pago de las obligaciones corrientes como para los compromisos de inversion y devolucion de préstamos.

Ejemplo:

- Comentar la tesoreria y efectivo de la Sociedad.
- Analizar el Fondo de maniobra

- Comentar las previsiones futuras, devoluciones de préstamos, etc.

3.2. Recursos de capital.

Descripcidn de la estructura de financiacion permanente y su evolucidn para afrontar los planes de inversidn de la
Sociedad. Como los cambios en la estructura y en el coste relativo de los recursos de capital, naturaleza y vencimiento

de compromisos de inversion firmes o que sean probables en un futuro previsible, entre otros.

3.3. Andlisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance (en la medida

que comprometan fondos liquidos futuros).

Se informara sobre las obligaciones contractuales, pasivos contingentes y otros compromisos firmes, en la medida que

comprometan fondos liquidos futuros.

4. Principales riesgos e incertidumbres

Se detallard los riesgos operativos, financieros, de precio, de crédito y de liquidez entre otros, a los que esta expuesta la
Sociedad.
Se explicitaran también los factores mitigantes de dichos riesgos y las acciones a realizar, asi como los objetivos y

politicas de gestidn de riesgos de la Sociedad.
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Parrafo estandar de principales riesgos e incertidumbres:

“En la memoria de las cuentas anuales presentadas y formuladas por el Consejo de Administracion, de acuerdo con la

normativa contable vigente, se describen los principales riesgos e incertidumbres de los negocios de la sociedad”

Los riesgos que describir serian, entre otros, los siguientes:

4.1. Riesgos operativos.

A) Riesgo regulatorio.

Descripcidn del mismo y de sus factores mitigantes.

B) Otros riesgos de la explotacion.

Descripcidn de los mismos y de sus factores mitigante, entre otros: riesgos operacionales; de concentracion

de clientes; riesgos de reputacidn; prohibiciones para operar, entre otros,

4.2. Riesgos financieros.

A) Riesgo de mercado.
A.1. Riesgo de tipo de interés.
A.2. Riesgo de tipo de cambio.
A.3. Riesgo de precio de los instrumentos financieros.

A.4. Riesgo de precio de las materias primas.

Descripcidn de cada uno de ellos y de sus factores mitigantes

B) Riesgo de crédito

Descripcidn del mismo y de sus factores mitigantes

C) Riesgo de liquidez

Descripcidn del mismo y de sus factores mitigantes

D) Riesgo de flujos de efectivo

Descripcidn del mismo y de sus factores mitigantes
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5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

Se recogera la informacidn relativa a los acontecimientos ocurridos tras el cierre del ejercicio econdmico, que tengan un
caracter significativo.

Estos se definen como aquellos eventos, favorables o desfavorables, que tienen lugar entre la fecha de cierre del
balance y la fecha en la que la publicacion de los estados financieros es autorizada. Se pueden identificar dos tipos de
eventos:

e Aquellos que proveen informacidn de condiciones ya existentes en la fecha de cierre de balance. El
efecto material de estos hechos seria el ajuste de magnitudes ya reflejadas en el balance (eventos
que requieren un ajuste)

e Aquellos indicativos de condiciones que surgen tras la fecha de cierre del balance; que no modifican
magnitudes consignadas en el balance, ya que dichos eventos no existian con anterioridad a la fecha

de cierre del mismo (eventos que no requieren un ajuste).

Tomando en consideracién la Norma Internacional de Contabilidad n2 10 “Hechos posteriores a la fecha del balance”,

ponemos a continuacion ejemplos de eventos que requieren ajuste:

“(a) La resolucion de un litigio judicial, posterior al periodo sobre el que se informa, que confirma que la entidad tenia
una obligacion presente al final del periodo sobre el que se informa. (...)

(b) La recepcion de informacion, después del periodo sobre el que se informa, que indique el deterioro del valor de un
activo al final del periodo sobre el que se informa, o de que el importe de un deterioro de valor anteriormente
reconocido para ese activo necesita ajustarse. Por ejemplo:

(i) la quiebra de un cliente, ocurrida después del periodo sobre el que se informa, habitualmente confirma que dicho
cliente tenia el crédito deteriorado al final del periodo sobre el que se informa; y

(ii) la venta de inventarios después periodo sobre el que se informa puede proporcionar evidencia sobre su valor neto
realizable al final del periodo sobre el que se informa.

(c) La determinacion, después del periodo sobre el que se informa, del costo de activos adquiridos o del importe de
ingresos por activos vendidos antes del final del periodo sobre el que se informa.

(d) La determinacion, después del periodo sobre el que se informa, del importe de la participacion en las ganancias netas
o de los pagos por incentivos a empleados, si al final del periodo sobre el que se informa la entidad tiene la obligacion,
ya sea de cardcter legal o implicita, de efectuar estos pagos, como resultado de hechos anteriores a esa fecha.

(e) El descubrimiento de fraudes o errores que demuestren que los estados financieros eran incorrectos.”
Ejemplos de eventos que no requieren ajuste, segln la citada NIC 10:

“La reduccion en el valor de mercado de las inversiones ocurrida entre el final del periodo sobre el que se informa y la

fecha de publicacion de las cuentas anuales.”
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Alternativamente:

No se ha producido ninglin acontecimiento significativo posterior a la fecha del cierre (en el caso de no haber)

No se ha producido ninglin acontecimiento significativo posterior a la fecha del cierre (en el caso de no haber)

6. Informacidn sobre la evolucion previsible de la Sociedad

Se explicara la evolucion previsible de la Sociedad, desvelando y analizando este tipo de informacion prospectiva.
No tiene por qué ser cuantificada, puesto que puede consistir en razonamientos cualitativos, donde se detalle la

situacidn actual, las decisiones tomadas vy la situacion que se espera en un futuro.

Ejemplo:

La Sociedad ha estimado unos porcentajes de crecimientos de las ventas entorno al xx% para el ejercicio 20XX+1. Debido
a las siguientes medidas:

- Inclusién en el mercado de.....

- Desarrollo del mercado electrénico....etc

7. Actividades I+D+i.

Se informara de todas la actividades de investigacidn y desarrollo ligadas al futuro desarrollo de la Sociedad.

(O en el caso de no tener) La Sociedad no realiza con caracter habitual proyectos de investigacion y desarrollo,
entendiendo como tales aquellos en los que durante varios ejercicios se invierten cantidades destinadas al desarrollo de
activos de los que se espera una rentabilidad que debe computarse en periodos plurianuales, distintos de los que son

constitutivos de las actividades de la Sociedad.

8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Segun los articulos 148.d y 262 de la Ley de Sociedades de Capital, se debe de informar sobre la adquisicidn y
enajenacion de acciones propias. Siendo interesante conocer qué impacto ha tenido la operativa con acciones propias
sobre el rendimiento obtenido por el accionista, y sobre el valor de las acciones.

Deberan mencionar como minimo:

1.2 Los motivos de las adquisiciones y enajenaciones realizadas durante el ejercicio.

2.2 El nimero y valor nominal de las participaciones o acciones adquiridas y enajenadas durante el ejercicio y la fraccion

del capital social que representan.
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3.2 En caso de adquisicion o enajenacion a titulo oneroso, la contraprestacidn por las participaciones o acciones.

4.2 El niumero y valor nominal del total de las participaciones o acciones adquiridas y conservadas en cartera por la
propia sociedad o por persona interpuesta y la fraccidn del capital social que representan.

O en su caso, la Sociedad no ha realizado adquisiciones ni enajenaciones de acciones propias en el presente ejercicio.

9. Otra informacion relevante

9.1. Evolucion bursatil.

Las entidades cotizadas incluirdn informacién sobre el comportamiento de los valores emitidos en el mercado, la
rentabilidad alcanzada a lo largo del periodo, ya que asi incide sobre la decision del inversor actual y sobre la decisidon

de inversores potenciales.
9.2. Otra informacion.

Incluir cualquier informacion que, sin estar contenida en los apartados anteriores por no ser obligatoria, pueda ser de

interés para los usuarios.

Como por ejemplo, la politica de dividendos o la gestidn de la calificacion crediticia.
10. Estado de Informacion No Financiera (EINF)

Se incluird en el informe de gestidén, que acompaiia a las cuentas anuales un EINF o en su caso, se entenderd que la
Sociedad cumple si emite un informe separado en el que se indique de manera expresa que dicha informacion forma

parte del informe de gestidn y que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe separado.

(Ver Comunicacion n2 93 y 94 de Departamento Técnico y CNyP del REA, asi como la Guia de Elaboracion del Estado de

Informacién No Financiera elaborada por la Catedra de EC-CGE)
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11. Anexo (Modelo Informe de Gestion de una PYME)

A continuacién se adjunta un Modelo de Informe de Gestion de una PYME. Se incluyen distintos parrafos estandar que

podrian utilizarse en la redaccion del mismo.

1. Situacion de la Sociedad

XYZ (en adelante la Sociedad) se constituyo en...................... como Sociedad Andnima (tipo que corresponda).
Constituye su objeto K Yo Yot 12 ST , siendo su actividad
PrinCipal.........cveeeeeeeevvevarnnn.

La Sociedad dispone de un centro de trabajo coincidente con su domicilio social y ubicacion.
O de ser el caso, la Sociedad dispone de distintos centros de trabajo, en funcion de los distintos almacenes, fdbricas, en

los que se desarrolla su actividad.

El modelo de negocio de la Sociedad es............. , base para afrontar los retos del entorno de negocio.

La Sociedad no lleva a cabo la fabricacién ni transformacion de ninguno de sus productos, su actividad es meramente

comercializadora.

Durante el ejercicio 20XX , la empresa ha continuado posiciondndose en los clientes actuales, reforzando su presencia e
incrementando sus relaciones con clientes nuevos. La sociedad ha tratado en este ejercicio de aumentar su presencia

internacional y diversificar en su cartera de productos, tanto fabricados como comercializados.
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2. Evaluacién y resultado de los negocios

La evolucion de la Sociedad en el ejercicio 20XX, es la que se detalla a continuacion, siendo los datos mds relevantes los

siguientes:

L Cifra de negocio

En 20XX la Sociedad ha facturado xx millones de euros, lo que ha supuesto un ascenso/descenso del xx por ciento con

respecto a las cifras del ejercicio anterior, debido a.................

1. Resultados

Los resultados obtenidos, han aumentado/disminuido en xxx miles de euros con respecto al afio anterior. El capital
circulante sigue la misma linea creciente que el ejercicio anterior, alcanzando un saldo positivo/negativo de xxx mil

euros.

1. Ratios y Magnitudes

MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Euros Euros

Cifra de Negocio
Beneficio de Explotacion
Beneficio Neto del ejercicio

EBITDA
MAGNITUDES (Euros) Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Euros Euros
Activo No Corriente
Capital Circulante
Patrimonio Neto
Explicacion de las magnitudes anteriores y sus variaciones
RATIOS Férmula Ejercicio 20XX Ejercicio 20XX-1
Rentabilidad financiera Rtdo.Ej./Patrim.Neto
Rentabilidad econdmica Rtdo.Ec.Neto/Total Activo
Rentabilidad de las ventas Rtdo.Ec.Neto/Ventas
Liquidez Activo Corriente/Deudas a CP
Endeudamiento Deuda Neta/Total Activo
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. Periodo medio de pago a proveedores (En el caso de presentar PyG Normal)

El periodo medio de pago a proveedores en el ejercicio 20XX ha sido de xx dias. A estos efectos, la Sociedad sigue
implantando las medidas necesarias para una gestion mds eficiente de sus recursos financieros, que le permite obtener

una mayor liquidez con la que afrontar los pagos a sus proveedores de acuerdo con la normativa aplicable.

El periodo medio de pago a proveedores ha superado los dias establecidos en la normativa, debido a .......... , hechos que

se van a paliar con las siguientes medidas..............

3. Principales riesgos e incertidumbres

La Sociedad no se encuentra sometida a riesgos e incertidumbres especificas, fuera de los normales propios del sector y

mercado al que pertenece, asi como de la situacién econdmica actual.

O de ser el caso, la Sociedad se encuentra sometida a los siguientes riesgos:

Riesgo de Crédito:

El xx% del activo del Balance corresponde a la deuda comercial, de clientes por ventas y prestaciones de servicios.

La Sociedad, en principio, no tiene un excesivo riesgo de crédito, ya que posee mecanismos de control que, permiten
detectar a los posibles clientes con alta probabilidad de morosidad con el objeto, cubriendo dicho riesgo con un seguro
de crédito o bien de evitar el crédito comercial, o bien dotar la provision del crédito correspondiente. Por lo que dicho

riesgo estd cubierto prdcticamente en su totalidad.

Riesgo de tipo de cambio:

La Sociedad opera en el dmbito internacional y, por tanto, estd expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas, especialmente el ddlar americano. El riesgo de tipo de cambio surge de activos y pasivos reconocidos e
inversiones netas en negocios en el extranjero.

El detalle de los activos y pasivos financieros monetarios denominados en moneda extranjera, asi como las transacciones

denominadas en moneda extranjera se presenta en la Nota xx de la memoria de las cuentas anuales.

Riesgo de Liquidez:

Este riesgo estd estrechamente relacionado con el anterior, tal como se comprueba en el balance, el epigrafe “Tesoreria”
representa un xx% del total del activo durante el ejercicio 20XX, alcanzando un xx% en el ejercicio anterior 20XX-1.
Podemos decir que la situacion de liquidez de la Sociedad es dptima puesto que, solamente con el saldo de tesoreria, el
cual presenta a 31 de diciembre, puede hacer frente al total de sus obligaciones de pago. Por los datos reflejados en el
balance adjunto, la Sociedad no tiene en el ejercicio 20XX este tipo de riesgo. Es objetivo de la Sociedad es mantener las

disponibilidades liquidas necesarias que le permitan hacer frente, en todo momento, a sus obligaciones de pago.
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Riesgo de Tipo de Interés:

La deuda con entidades de crédito es inexistente en el presente ejercicio 20XX. Por lo que la repercusion en la Sociedad
de este tipo de riesgo es nula.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que devengan un tipo de
interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipo de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita
minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias.
4. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio
No han tenido lugar hechos relevantes que afecten significativamente a las cuentas anuales adjuntas y ya mencionados
en la nota XX de la memoria adjunta.
O de ser el caso, describir los hechos posteriores acaecidos después del cierre del ejercicio.
5. Informacion sobre la evolucion previsible de la Sociedad
En cuanto a las perspectivas para el ejercicio 20XX+1, la Sociedad ha estimado unos porcentajes de crecimientos de las

ventas del XX% para 20XX+1. La Sociedad espera normalizar el volumen de su cifra de ventas gracias a la recuperacion

de la capacidad financiera y a la adopcion de una serie de medidas:

Penetracion en el mercado de........... ,aumentando cuota en grandes cuentas de clientes como.........

e Desarrollo del mercado electronico.

e Alcanzar el XX% de margen en los articulos de rotacion normal.

e Negociar con los comisionistas nuevas condiciones.

e Reducir el conjunto de gastos relacionados con desplazamientos al extranjero.

e Contencion tanto de los demds gastos generales como de los gastos de personal.

e Incrementar los esfuerzos comerciales con el fin de dar salida a los productos clasificados de baja rotacion
(aquellos con una antigliedad superior a 12 meses de almacén).

e Seguir mejorando la gestién de cobro con cliente

Los objetivos marcados para el proximo ejercicio son:

e Mantener e incluso, incrementar la cifra de negocio alcanzada en el presente ejercicio, especialmente en
ventas intracomunitarias y exportaciones.

e Inversidn en investigacion con el objeto de mejorar los procesos productivos y por tanto, el producto final. Esta
se convierte asi mismo, en una via para fidelizar a los clientes, al ofrecer un producto diferenciado.

e Afianzamiento de las relaciones comerciales internacionales existentes y busqueda de nuevas oportunidades de

comercio, con objeto de explorar nuevos nichos y cubrir un mayor espectro de la demanda internacional.
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e Reducir la incertidumbre sobre la evolucion de la demanda mediante la consolidacion de la actual politica

comercial a través de la fidelizacion de clientes con una demanda estable y crecimiento constante.
e Incremento del margen operativo de explotacion bien mediante mejora de precios finales de venta en

mercados mds favorables, bien mediante mejora de costes directos.

6. Actividades|+D +i

En el transcurso del ejercicio no se han producido actividades significativas en materia de investigacion y desarrollo.

O en caso contrario, describirlas.

7. Adquisicion y enajenacion de acciones propias
Durante el ejercicio no se han adquirido acciones propias por parte de la Sociedad.
O en caso contrario:

El...... de..... de 20XX, la Sociedad adquirio ....... acciones propias por........ euros cada una, pagdndose un importe total de

El... de ... del presente ejercicio, la Sociedad ha enajenado ....... acciones propias por........ euros cada una, cobrdandose
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